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Préambule 
A lõheure dõ®crire ces lignes, ce sont vos visages, vos sourires, vos t®moignages qui 

nous reviennent en mémoire. Quelle responsabilité de traduire sans trahir vos mots, 

votre enthousiasme, de donner à voir ce qui compte pour vous mais aussi ce que vous 

ne voulez pas. Aussi, en introduction de ce nouveau projet social, nous aimerions 

remercier toutes celles et tous ceux qui se sont engagé·es dans cette démarche de 

renouvellement : merci !  

Ces remerciements, nous souhaitons les élargir à toutes celles et tous ceux qui 

sõengagent ¨ faire vivre LA Maison Popõ : adhérent·es, bénévoles, habitant·es, 

partenaires, professionnel·les, élu·es, etc. Nous sommes tous et toutes différent·es. Mais 

il en va des engagements comme des personnes, iels sont multiples mais iels comptent 

toustes. Chacun et chacune dõentre vous, dõentre nous, compte pour LA Maison Popõ. 

Et vous-m°me vous nous avez montr® combien LA Maison Popõ ®tait v¹tre, combien 

vous teniez ¨ ce que notre territoire continue de b®n®ficier dõun centre social et 

socioculturel. Alors : merci ! 

Quõest-ce-quõon met en gage quand on sõengage pour faire vivre le centre social du 

bassin de vie de Montendre ? On prend le parti de lõaction collective, du faire et vivre-

ensemble. On se frotte aux risques de lõalt®rit®, du d®saccord et de lõincompr®hension. 

On go¾te ¨ la joie de lõimpr®vu, des retrouvailles et de la camaraderie. On est moins 

certain dõavoir toujours raison mais on est assur® dõ°tre plus puissant. On d®couvre un 

autre soi, par les comp®tences quõon acquiert et grâce au regard que les autres nous 

portent. Bienfaisance et bienveillance.  

Et si ce que lõon engage cõ®tait ce que chacunāe dõentre nous a de plus pr®cieux au fond 

dõellui ? Cet élan vital, ce désir de vivre et de vouloir exister le plus possible qui nous 

porte sans cesse vers lõavant ? Cette conviction profonde quõensemble on peut 

am®liorer notre quotidien, sõ®lever de notre condition, on lõengage et on la nourrit, on 

la renforce en la mettant ¨ lõ®preuve de lõagir. Un besoin de donner, de recevoir, de 

rendre, qui loin dõ®puiser et nous mettre ¨ sec, sõauto-alimente telle une puissante 

noria, tisse et retisse ce tissu social ®lim® par la peur et le rejet de lõautre, la pr®dation 

et le supr®matisme, la manipulation de la v®rit® et lõautoritarisme.  
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Il nous faudra puiser encore et encore dans nos forces vives, les alimenter et les 

préserver. Nous irons à la rencontre des collectifs citoyens émergents, associations, 

tiers-lieux, initiatives citoyennes dont le territoire regorge. Nous ne sommes pas seul·es 

sur le chemin de r®silience. Car de plus en plus de voix sõ®l¯vent pour faire entendre 

un nouveau récit pour les campagnes1. La vitalité associative y a toujours été dense. 

Cõest donc une forme dõexpertise territoriale que nous poss®dons. De surcro´t, la 

ruralit® favorise lõinterconnaissance, les comportements pro-sociaux comme des 

capacités de mobilisations collectives, la citoyenneté. La campagne favorise le maintien 

de pratiques dõautonomie vivri¯re et ®nerg®tique, de gestion des d®chets et de 

recyclage, le système D. et la sobriété. La vie à la campagne permet par la proximité 

avec la nature de res-sentir lõespace, le temps, les distances et le vivant. Le r®el. Autant 

dõatouts pour exp®rimenter dõautres mani¯res dõ°tre au monde, moins incons®quentes, 

plus solidaires, plus soutenables.  

Car la route est longue et le temps presse.  

 

  

                                              
1 Plouc Pride, Val®rie Jousseaume, ®ditions de lõaube, 2021.  



3 
 

Quôest-ce quôun centre social ? 

Notre définition d u centre social 

Le centre social et socioculturel entend °tre un foyer dõinitiatives port® par des 

habitant·es associé·es appuyé·es par des professionnel·les, capables de définir et de 

mettre en ïuvre un projet de d®veloppement social local pour lõensemble de la 

population  dõun territoire. A partir dõune approche articulant lõanimation globale du 

territoire et le développement du  pouvoir dõagir des personnes et des groupes, le 

centre social vise lõ®mancipation individuelle et collective et la transformation sociale.2 

Nos valeurs 

Les centres sociaux se placent dans le mouvement de lõ®ducation populaire et r®f¯rent 

leur action et leur expression publique à 3 valeurs fondatrices  : 

 

Nos finalités 

                                              
2 In Projet de réseau 2024-2032, Fédération des centres sociaux et socioculturels de France Le sens politique d'un projet de réseau 
- Actualités | FÉDÉRATION DES CENTRES SOCIAUX ET SOCIOCULTURELS DE FRANCE (centres-sociaux.fr) 

https://www.centres-sociaux.fr/le-sens-politique-dun-projet-de-reseau/
https://www.centres-sociaux.fr/le-sens-politique-dun-projet-de-reseau/
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Les centres sociaux sõinscrivent dans la politique dõanimation de la vie sociale de la 

Branche Famille. Ils sont régis par des circulaires élaborées par la Caisse Nationale des 

Allocations Familiales3.  

Ils poursuivent trois finalités de manière concomitante, de manière à répondre aux 

besoins sociaux fondamentaux :  

¶ lõinclusion sociale et la socialisation des personnes ;  

¶ le développement des liens sociaux et la cohésion sociale sur le territoire ;  

¶ la prise de responsabilité des usager ·ères et le développement de la 

citoyenneté de proximité . 

  

                                              
3 Circulaire de 2012 : https://www.caf.fr/sites/default/files/medias/cnaf/Partenaires/Partenaires_vie -
sociale-associative/C_2012_AVS_Juin2012.pdf 
Circulaire de 2017 
https://www.caf.fr/sites/default/files/medias/493/Partenaires/AVS/Circulaire%20CNAF%202016%20-
%20Animation%20de%20la%20vie%20sociale.pdf 
 

https://www.caf.fr/sites/default/files/medias/cnaf/Partenaires/Partenaires_vie-sociale-associative/C_2012_AVS_Juin2012.pdf
https://www.caf.fr/sites/default/files/medias/cnaf/Partenaires/Partenaires_vie-sociale-associative/C_2012_AVS_Juin2012.pdf
https://www.caf.fr/sites/default/files/medias/493/Partenaires/AVS/Circulaire%20CNAF%202016%20-%20Animation%20de%20la%20vie%20sociale.pdf
https://www.caf.fr/sites/default/files/medias/493/Partenaires/AVS/Circulaire%20CNAF%202016%20-%20Animation%20de%20la%20vie%20sociale.pdf
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Nos missions 

Les structures dõanimation de la vie sociale portent deux missions dõint®r°t g®n®ral 

référées à un territoire délimité  : 

   

 

Les centres sociaux portent cinq missions complémentaires  : 
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Lõagr®ment 

LõEtat a d®l®gu® ¨ la CAF - en lõoccurrence au conseil dõadministration de la CAF de 

Charente-Maritime - la responsabilité dõagr®ment du projet social qui doit : 

¶ se référer aux finalités et missions port®es par les centres sociaux, dõune part 

¶ et en réponse aux besoins sociaux repérés sur le territoire dõintervention, 

dõautre part, 

¶ expliciter les axes dõinterventions prioritaires 

¶ et proposer un plan dõactions et dõactivit®s adapt®es.  

 

Pour agréer un projet social, la CAF mobilise un socle de critères : 

1. le respect dõune d®marche participative dans lõ®laboration du projet dõanimation 

globale (habitant ·es, usager·ères, professionnel·les, partenaires) ;  

2. la formalisation des modes de participation effective des habitant ·es et des 

modalités de gouvernance de la structure ;  

3. la pertinence des axes prioritaires et des objectifs généraux au regard des 

problématiques repérées dans le diagnostic social ;  

4. la coh®rence entre le plan dõaction et les axes prioritaires et objectifs g®n®raux ;  

5. la faisabilité du projet social et la capacité technique, financière et budgétaire 

de la structure ;  

6. lõaccessibilit® (ouverture ¨ toustes, accueil des personnes en situation de 

handicap, horaires, tarification, etc.) et lõeffectivit® de la fonction accueil dans le 

fonctionnement quotidien de la structure ;  

7. lõexistence dõactions interg®n®rationnelles, dõactions favorisant la mixit® des 

publics et dõactions sp®cifiques pour les familles et les publics vuln®rables ;  

8. le niveau de qualification et le temps de travail du directeur  ou de la directrice. 
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La proc®dure dõagr®ment comprend plusieurs ®tapes : 

¶ lõ®laboration par le centre dõun diagnostic et dõune ®valuation formalis®s par un 

écrit transmis à la CAF 1er trimestre 2024.  

¶ un retour ®crit sous forme dõavis de la CAF  

¶ la finalisation du projet social formalisée par un écrit envoyé à la CAF avant le 

30 septembre 2024 

¶ la présentation du projet social en Comité Technique Local jeudi 17 octobre 

2024 à Montendre  

¶ la d®cision du conseil dõadministration de la CAF, suite aux avis du groupe 

technique départemental, puis de la commission sociale de la CAF : décembre 

2024 

 

Le réseau des centres sociaux  

LA Maison Popõ est affili®e ¨ la f®d®ration des centres sociaux de Charente-Maritime, 

vaste r®seau d®partemental qui comprend 24 centres. Elle contribue ¨ lõanimation du 

réseau en participant aux instances, aux rencontres entre pairs (président·es, 

président·es-directeurices, directions, collectif ACIS, collectif comptables, collectif 

enfance, etc.) et en sõinvestissant dans la formation des animateurices CLAS.  

La f®d®ration contribue ¨ lõaccompagnement des centres en renouvellement de projet. 

Elle assume également une fonction de plaidoyer et de représentativité vis-à-vis de 

nos partenaires départementaux, contribue à la construction des politiques 

départementales. 

Centre social situé le plus au sud de la Charente-Maritime, LA Maison Popõ nõest pas 

isol®e dans le r®seau parce quõelle veille ¨ y contribuer et ¨ r®pondre pr®sente lors des 

rencontres partenariales. Mais sa participation a un coût lié aux déplacements, en 

temps de travail, en frais kilométriques, etc. On le mesure sans peine en voyant la carte 

des centres sociaux :   
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Parmi les 24 centres sociaux, LA Maison Popõ est lõavant dernier labellis® en Charente-

Maritime. Cõ®tait en 2012. Elle fait partie avec le Pont des Seugnes, ¨ Pons, des deux 

seuls centres sociaux de Haute-Saintonge.  
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Quôest-ce que LA Maison Popô ? 

Notre carte dõidentit® 
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Notre territoire  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le 

territoire dõaction de LA Maison Popõ se situe au 

sud de la Charente-Maritime, il est limitrophe de la Gironde et de la Charente. Il fait 

partie de la 4ème circonscription de Charente-Maritime, de la communauté des 

communes de Haute-Saintonge, et à la suite de découpages électoraux, se trouve à 

cheval sur le canton des Trois Monts et celui de Mirambeau-St Genis.  

Territoire dõaction 
de LA Maison Popõ 
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21 communes, un bassin de vie dont Montendre fait centralit® : cõest l¨ o½ LA Maison 

Popõ a install® son accueil et si¯ge social, dans la gare ; là également que se trouvent 

les principaux services dont le collège, le gymnase, la poste, etc.    
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Nos adhérent·es 

Cr®®e en 1991 par des habitantāes, LA Maison Popõ est toujours portée par des 

bénévoles. La vie associative évolue, les formes dõengagement aussi, mais ce que nous 

constatons, cõest une augmentation du nombre de b®n®voles qui font vivre notre 

projet au quotidien.  

En effet, une des ®volutions significatives de ce projet social est lõaugmentation du 

nombre dõadh®rentāes.  

Entre 2021 et 2023, nous constatons une augmentation de presque 11%. Lõann®e 2024 

nõest pas terminée mais les adhérent·es sont déjà plus nombreu·x·ses en août, que sur 

lõann®e compl¯te 2021 et 2022. Ceci en dépit du fait que beaucoup des activités que 

nous menons sont ouvertes ¨ toustes, sans imposer dõadh®sions, et sp®cifiquement 

celles qui, comme France services, la gratiféria ou les marchés nocturnes, mobilisent le 

plus de personnes.  

Evolution du nombre dõadh®rentāes 

 

 

+6.92% 

 

+10.9% 

 

 

*au 31/08/2024  

Parmi, les hommes et les femmes sont à part quasi égale, mais chaque année il y a une 

part légèrement plus importante de femmes (55% en 2024).  

La proportion de majeur·es parmi nos adhérent·es est en constante augmentation 

(environ 20% en 2021 pour environ 30% en 2024). Ceci reflète la dynamique des ateliers 

et actions à destination des adultes.  

 Individus  Groupes  TOTAL 

2021 539 14 553 

2022 580 7 587 

2023 634 17 651 

2024* 574 6 580 
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Plus de 84% des adh®rentāes r®sident dans le territoire dõaction :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Parmi, la proportion de montendrais·es tend à augmenter, elle est de près de 50% au 

31 août 2024. Puis, les adhérent·es résident principalement à Coux, Corignac, 

Souméras, Donnezac, Courpignac et Chamouillac.  

Depuis 2021, moins de 20% des adhérent·es vivent hors territoire dõaction. Leur 

présence nous permet dõesquisser un territoire dõinfluence entre Jonzac, au nord, 

Montguyon ¨ lõest, Mirambeau ¨ lõouest et les communes limitrophes de Gironde (Val 

de Livenne, Cavignac) au sud.  

 

Nos bénévoles 

Le nombre de bénévoles évolue également chaque année. Ce projet a été celui de 

lõengagement crescendo au sein de LA Maison Popõ : 165 bénévoles en 2023 ! Une 

chose est certaine, nous ne les avons pas toustes compté·es, iels sont plus 

nombreu·x·ses. Ainsi, la gratif®ria 2023 a mobilis® 40 b®n®voles de 8 ¨ ê 70 ans ! Iels 

viennent du Moulin Solidaire de Cercoux, de St Germain de Lusignan ou de Montendre. 

Certain·es sont là depuis la 1ère ®dition, dõautres nous ont rejoint·es pour animer un 

stand des plantes et semences ou encore celui des objets low-tech.  

Bénévoles également, ces habitant·es qui se proposent spontanément pour tenir la 

buvette du march® nocturne ou ranger le caf® Popõ lors de la f°te de la piscine ! Ce 

 

39%
44%

17%

Lieu de résidence des adhérent·es en 2023

Montendre Territoire (hors Montendre) Hors territoire
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renfort inattendu autant que bienven u dõune vingtaine de personnes nous a permis 

dõ®viter lõorage ! Une dizaine de personnes se sont également mobilisées pour tenir un 

stand pendant le free music festival, elles ont généré un bénéfice de 2 200 û qui va 

cofinancer les sorties familles 2024.   

Ainsi, nous savons mobiliser sur de lõ®v¯nementiel, mais nous avons parfois 

lõimpression de manquer de ressources humaines sur dõautres temps. A cet effet, des 

administratrices ont créé une commission bénévole en 2023 : elles ont recensé 214 

personnes qui se sont proposées, par un moyen ou un autre, pour du bénévolat. Elles 

les ont contactées puis réunies afin de faire connaissance.  

Cõest un travail qui doit se poursuivre. 

 

Nos instances 

Lõassembl®e g®n®rale 

Lõassembl®e g®n®rale est lõinstance lors de laquelle les administrateurices rendent 

compte de leur gestion aux adhérent·es et aux partenaires. Aussi, sont-iels très 

investi·es dans la pr®paration et lõanimation de cette réunion dont la forme  : tables 

rondes, exposition, vidéo, etc. évolue constamment pour faire connaissance, faciliter 

les échanges, recueillir des avis, etc. selon les priorit®s que sõest donn® le groupe de 

travail, composé de bénévoles et professionnelles, qui la prépare.  

Lõanimation et la convivialit® nõemp°chent pas le formalisme. Nous mettons en place 

des procédures qui montrent notre volonté de respecter la démocratie interne, comme 

le vote ¨ bulletin secret, lõenvoi des rapports dõactivit®s en amont ¨ tous les adh®rentāes, 

ou encore la présence du commissaire aux comptes à qui toute question peut être 

posée.  

Lõassembl®e g®n®rale contribue chaque ann®e ¨ lõ®valuation de lõavanc®e du projet 

social. Ses rapports dõactivit®s et financiers sont accessibles sur notre site : 

www.lamaisonpop.com, nos comptes annuels sont également publiés chaque année4. 

                                              
4 Consulter les annonces et les comptes annuels des associations | journal-officiel -gouv.fr 

http://www.lamaisonpop.com/
https://www.journal-officiel.gouv.fr/pages/associations-recherche/?sort=cronosort&disjunctive.source
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Notre AG est itinérante et se tient dans une commune du territoire différente à chaque 

fois. Nous souhaitons ainsi nous rapprocher des habitant·es et faciliter leur 

participation. Cõest ®galement lõopportunit® de mieux conna´tre notre territoire. Ainsi, 

durant ce projet social, nous avons réuni adhérent·es et partenaires : 

 

¶ À Pommiers-Moulons le 30 mars 

2024 

 

¶ À Souméras le 31 mars 2023 

 

¶ À Vallet le 26 mars 2022 

 

¶ À distance pour cause de covid le 26 

mars 2021. 

 

Il semble que nos efforts pour faire vivre cette AG finissent par payer. Les participant·es 

sont de plus en nombreu·x·ses, on comptait 64 personnes dont 51 adhérent·es en 2024.  
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Le conseil dõadministration 
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La gouvernance  

LA Maison Popõ est g®r®e par des b®n®voles qui forment le conseil dõadministration. 

Celui-ci est renouvel® ¨ lõassembl®e générale annuelle. Pour être élu·e, il faut être 

adhérent·e et se porter candidat·e. Il nõa pas de membre de droit, cõest un choix.  

Administrateurices et professionnel·les se mobilisent pour le renouvellement du CA. 

Chacun·e est bien conscient·e que la p®rennit® de lõassociation est li®e au dynamisme 

de sa vie démocratique.  

En mars 2024, la commission bénévole a organisé une rencontre avec les adhérent·e·s 

qui avaient manifesté une envie de bénévolat au forum des associations ou par le biais 

de la fiche de renseignements des adhérent·es. Cette après-midi conviviale préparée 

et animée par les administrateurices a permis dõ®changer sur lõassociation et de 

pr®senter le r¹le du conseil dõadministration et des diff®rentes commissions. Chacunāe 

a pu témoigner de son parcours, de ses motivations et de ce que son engagement lui 

apporte. La richesse et la diversit® de ces exp®riences sont le reflet de lõouverture de 

notre association et de la place que peut y prendre un·e bénévole.  

En 2024, deux membres du conseil dõadministration nõont pas renouvel® leur mandat, 

chacun·e souhaitant sõinvestir dans dõautres projets. Nous avons constaté avec plaisir 

quõiels demeurent toustes deux b®n®voles de LA Maison Popõ. Une nouvelle 

administratrice a rejoint le CA, qui compte désormais dix membres. Toutefois, de 

nouvelles personnes bénévoles se sont mobilisées sur des projets et elles rejoindron t 

peut-être le CA par la suite. 

Depuis plusieurs ann®es, le fonctionnement du CA fait lõobjet de r®flexions pour 

correspondre aux principes pr¹n®s par lõassociation, notamment lõ®galit® et la 

participation.  

Toutes les décisions se prennent en plénière, jamais en sous-groupe ni par délégation. 

Le « bureau » est supprimé depuis longtemps et le CA se réunit au moins une fois par 

mois selon un calendrier établi. Les membres du CA ont fait le choix de supprimer les 

hiérarchies entre elleux et se sont réparti·es les tâches en fonction des disponibilités et 

des compétences de chacun·e. Chaque CA est pr®par® et anim® avec lõappui de la 

directrice par un bin¹me qui sõest port® volontaire lors de la précédente session. Il 

®tablit notamment lõordre du jour, transmis par la directrice aux administrateurices. 
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Lorsquõun point n®cessite dõavoir un niveau dõinformation important ou un temps de 

réflexion, la directrice prépare et envoie une note aux administrateurices avant le CA. 

Le procès-verbal de la séance précédente est présenté, débattu et soumis au vote.   

Pour tendre vers une gouvernance encore plus partagée, des modifications ont été 

apport®es aux statuts de lõassociation en juin 2023. Les jeunes ¨ partir de 16 ans ont 

maintenant la capacit® dõ®lire et dõ°tre ®lu·es. Le CA nõa plus lõobligation dõ®lire un 

bureau avec président·e, secrétaire, trésorier·ère et adjoint ·es. Désormais, chaque 

ann®e, il ®labore collectivement la mani¯re dont il souhaite sõorganiser. Ainsi, notre 

conseil dõadministration devient un espace dõexp®rimentation, un processus 

permanent de citoyenneté.  

 

 

 

 

 

 

 

Assemblée générale extraordinaire - juin 2024 

En 2024, dans lõobjectif de renforcer la co-responsabilité au sein de la gouvernance, 

sept co-président·es se sont proposé·es et ont été élu·es, parmi lesquel·les trois sont 

mandataires pour les comptes et une autre a délégation pour contractualiser. Les dix 

membres du CA se répartissent les r¹les dõanimateurices, cadenceur·se, scribe et méta 

lors des réunions.  

ë lõinitiative des administrateurices, de nouvelles commissions se sont créées et voici 

désormais les sous-groupes qui se réunissent : employeur, finances, MVC, enfance, 

transition écologique, bénévolat, assemblée générale. Certaines commissions sont 

ouvertes aux partenaires et aux adhérent·es. 

Ce fonctionnement a permis de développer le pouvoir dõagir des membres du CA et 

chacun·e se sent plus l®gitime pour repr®senter lõassociation.  
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Lõ®quipe professionnelle5 

 

                                              
5 Au 2 septembre 2024 
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Une nouvelle organisation par pôle 
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Les réseaux et nos partenaires 

Ce projet social sõinscrit dans la continuit® du pr®c®dent qui avait retenu le temps long 

et la solidarit® comme mani¯res dõagir, et sõ®tait fix® pour cap la r®silience du territoire, 

comme un futur désirable.  

Nous nous étions appuyés sur le concept de résilience dont on mesure bien la 

polys®mie, parfois aussi lõambivalence, pour traduire cette aspiration ¨ la construction 

collective dõun monde meilleur. Les participantāes au projet sõ®taient accord®āes sur ce 

terme, qui, appliqué aux sciences humaines, signifie : « un peuplement est r®silient sõil 

sait et peut trouver les capacités nécessaires pour son adaptation face à des aléas qui 

le menacent. ».  Envisager la r®silience de son territoire cõest prendre conscience de sa 

ou ses vulnérabilités. Face à la complexit® des enjeux, comprendre quõil nõy a pas une 

vérité, pas une solution ni un sauveur, mais des réponses à construire ensemble, de 

mani¯re d®mocratique et dans lõint®r°t g®n®ral. Cõest ainsi que les partenariats et le 

travail en réseau prennent sens de notre point de vue  : « ê Face au brouillard dõun 

avenir à construire, la recherche tâtonnante de sens pour son territoire doit prendre 

appui sur des projets mobilisateurs, capables de relier les acteurs pour les mettre en 

marche.6 » 

Plus que jamais, travailler avec tous les partenaires prend tout son sens.   

Mais la d®marche partenariale de LA Maison Popõ sõenracine ®galement dans la 

d®finition, dans lõidentit® du centre social.  

Le partenariat comme principe inscrit dans l a charte  des centres sociaux :  

Fondamentalement, un centre social insère son action quotidienne dans un "projet 

social cohérent et pluriannuel, explicitant objectifs et moyens. Référé aux 

caractéristiques du territoire, ce projet est élaboré avec les habitants et concerté avec 

les part enaires des centres sociaux et socio-culturelsê. Les centres sociaux et socio-

culturels n'agissent pas seuls. Ils connaissent les autres acteurs associatifs, 

administratifs, politiques ou économiques de leur territoire de projet. Ils nouent 

avec eux les relations nécessaires aux actions à conduire . Ils formalisent, de 

préférence, ces relations dans des conventions de partenariat . Par contre, ils 

                                              
6 extrait du projet social 2021-2024 de LA Maison Popõ, page 44 
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n'entendent pas être instrumentalisés  ni devenir de simples prestataires de services 

ou r®duire leur projet social ¨ des d®l®gations de service publicê.  

Participatifs, ils le sont, lorsqu'ils coopèrent avec des acteurs publics , afin de produire 

avec eux des "biens publics", tels que, par exemple, la qualité des espaces collectifs ou 

l'esprit civiqueê.  

Responsables, ils le sont aussi lorsqu'ils font connaître aux habitants et à leurs  

partenaires leur programme d'action ê. » 

Ces extraits choisis de la charte fédérale des centres sociaux, adoptée en 2000, 

d®finissent comment les centres sociaux ïuvrent en partenariat. On voit ¨ quel point 

cõest exigeant et complexe : de la connaissance à la formalisation, en passant par la 

concertation au moment de lõ®laboration du projet social, lõidentification des diff®rents 

modes de partenariats, la communication : « donner à voir ce que lõon fait » et 

jusquõaux ®cueils bien identifi®s, lõinstrumentalisation.   

Un partenariat historique avec  les acteurs publics : 

Lors de sa préfiguration, en 2011, LA Maison Popõ avait associ® trois partenaires 

locaux au comité de pilotage de la démarche : la communauté des communes de 

Haute-Saintonge, le SIVOM du canton de Montendre, et la mairie de Montendre. 

Preuve de son engagement, le SIVOM avait également missionné sa chargée de 

développement qui a contribué au diagnostic de deux projets sociaux.  Le SIVOM avait 

®galement organis® un voyage dõ®tude ¨ Cour­on pour d®couvrir comment toutes les 

parties, collectivités locales et centre social, coopéraient concrètement.  

En 2015, lors de la démarche de renouvellement du deuxième projet social, Madame 

Perrin, la d®l®gu®e de la communaut® des communes nous a inform®s quõelle ne 

participerait plus au comité de pil otage, la cdc Haute-Saintonge nõayant pas 

compétences sociale ni enfance-jeunesse.  

En 2019, le SIVOM sõest auto-dissous. Face ¨ lõinqui®tude de LA Maison Popõ ¨ la 

perspective de ne plus un avoir un interlocuteur unique, lõassembl®e des communes 

du canton sõ®tait engag®e ¨ maintenir un niveau de subvention ®quivalent, ¨ hauteur 

dõ1.65û/habitantāe/commune. Mais la forme du partenariat, son organisation, nõont pas 
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®t® pens®es et au fil du temps, la distance sõest install®e avec quelques ®luāes, dõautant 

plus que les instances ont été renouvelées.  

Aussi, LA Maison Popõ sõest-elle saisie en 2022 de lõopportunit® offerte par la d®marche 

Convention Territoriale Globale. Lõ®quipe professionnelle et b®n®vole a particip® ¨ 

toutes les rencontres proposées afin de construire un projet avec les élu·es et acteurices 

du territoire ex -canton de Montendre.  

Des rencontres régulières avec les élu·es du territoire  :   

En 2023, alors que nous démarrions le diagnostic, nous avons fait le choix, en accord 

avec les animatrices de la CTG, de nous baser sur le diagnostic quõelles avaient travaill® 

avec les élu·es. Stratégiquement, nous avons fait le choix de ne pas revenir vers les 

®luāes ¨ cette occasion, pour ne pas leur donner lõimpression de refaire diagnostic sur 

diagnostic, mais nous avons commis lõerreur de ne pas v®rifier quõiels ®taient 

informée·es de cette démarche.  

Cependant, chaque étape de renouvellement du projet était ouverte à tous tes, 

habitantāes, partenaires, etc. Un ®lu a dõailleurs contribu® aux travaux samedi 10 février 

2024.  

Enfin, nous avons rencontré les élu·es du territoire : 

¶ Samedi 20 janvier : intervention lors des vïux du maire de Courpignac   

¶ Jeudi 15 février : commission CTG 

¶ Jeudi 7 mars : commission Vivre ensemble SEVE 

¶ Samedi 30 mars : AG de LA Maison Popõ ¨ Pommiers-Moulons 

¶ Mardi 9 avril : commission transition écologique CTG 

¶ Lundi 15 avril : rencontre avec les ®lus de lõex-canton ¨ LA Maison Popõ 

¶ Mardi 21 avril : commission CTG 

¶ Mardi 21 mai : commission transition écologique CTG 

¶ Vendredi 24 mai : rencontre des acteurs des CTG en Haute-Saintonge  

¶ Lundi 8 juillet : commission transition écologique CTG 

¶ Jeudi 29 août : commission transition écologique CTG 

¶ Jeudi 5 septembre : installation du CLSPD à Orignolles 
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¶ Jeudi 12 septembre : rencontre avec les élu·es ex-Sivom + caf à la mairie de 

Montendre  

¶ Jeudi 17 octobre : présentation du projet social -Comité Technique Local 

Il apparaît que les occasions ne manquent pas, encore nous en sommes-nous tenus à 

lõann®e 2024, en cours. Peut-être faudrait-il travailler ensemble sur la forme pour faire 

évoluer ce partenariat ?  

Nos actions contribuent au projet de territoire CTG  :  

Aussi, pour éclairer la cohérence entre notre projet et les changements attendus par la 

d®marche CTG, nous avons ®valu® en quoi LA Maison Popõ et ses actions contribuent 

à atteindre les étapes du changement identifiées par les élu·es comme leur horizon 

2025.  
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Nos actions contribuent aux politiques publiques  :   

 

 

  

LA Maison Popõ sõinscrit dans cette dynamique partenariale, aux c¹t®s dõautres 

acteurices, parce que la coopération et la solidarité font sens pour elle et pour les 

habitantāes de ce territoire. On lõoublie parfois, mais ce qui distingue notre vie sociale 

locale, cõest cette capacit® ¨ se mobiliser et ¨ sõassocier pour affronter et d®passer les 

difficultés. Comment expliquer autrement la présence dans une ville de 3 000 

habitants, parmi les moins riches du département7, de deux festivals, dõune soixantaine 

dõassociations actives, dõ®quipements comme un multi-accueil, un accueil de loisirs, un 

city-stade et un skate-park, sans oublierê un centre socio-culturel ?  

 

                                              
7 Son revenu fiscal moyen fait de Montendre la 406ème sur 448 communes du département : 20 020û 
(Loin derrière St Marie de Ré et ses 29 460û/an/habitant et devant Mortiers, 16 300û/an/habitant qui 
figure en queue de ce classement). Source : Bien dans ma ville, INSEE 2021.  

LA Maison Pop'

projets social + famille
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éducatif rural 
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Caf  
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Education nationale 
  Etat 
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Synthèse 
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La démarche de renouvellement de 
projet 
Tout au long de ces derniers mois, administrateurices, salarié·es, élu·es, partenaires 

associatifs, institutionnels et habitantāes ont su, chacunāe avec ce quõiel est, ce quõiel vit 

et ce quõiel connait, faire de cette d®marche de renouvellement, une r®ussite.  

On entend par réussite, la mobilisation de plus de 150 personnes, lõactualisation dõun 

diagnostic de territoire partagé, la réalisation dõune évaluation apprenante et 

conscientisante, lõ®laboration participative de notre nouveau projet et son ®criture 

collective. 

Toute cette d®marche a ®t® coordonn®e par la directrice de LA Maison Popõ, les 

référentes de pôles et les administratrices. Sophie Lhoumeau, Brigitte Carrot et 

Marjorie Harlay faisaient le lien avec le conseil dõadministration. Un point sur lõavancée 

des travaux avait lieu chaque mois. 

Nous avions pour bagage, et ce dès le début de la démarche, tout le travail effectué 

en amont. En effet, chaque année, une évaluation intermédiaire et un bilan des activités 

pour lõAG mis en perspective avec le projet social nous ont permis de capitaliser un 

certain nombre de donn®es. Bagage enrichi par la mesure dõimpact social (r®alis®e en 

2022-2023), les aller-vers, les rencontres partenariales et projets type CTG, Contrat 

local de santé ou SEVE, notamment pour le diagnostic. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
LA Maison Pop' en mars 2024 
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Une démarche et des rencontres 
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De lõ®valuation aux pr®mices du futur projet : un 

chemin collaboratif et apprenant  

La pr®c®dente d®marche de renouvellement, marqu®e par notre envie dõhorizontalit®, 

dõhumanisation des m®thodologies de projet, avait laiss® de pr®cieux souvenirs. Et une 

envie de cheminer, de nouveau, avec lõensemble des partenaires de notre projet. 

Cõest donc un chemin emprunt® par de nombreuses personnes au fil des mois : 

certain·es ont pu nous accompagner sur lõenti¯ret® de la d®marche, quand dõautres 

nous ont rejoints pour quelques kilomètres. Une démarche ouverte et accessible à 

chaque instant, facilitant ainsi la participation.  

Car, cõest bien cela le cïur de la d®marche, son essence : la participation de  toustes 

celleux qui le souhaitent.  

Pour la rendre possible, nous sommes allé·es puiser dans ce que nous sommes : des 

animateurices de lõ®ducation populaire. Nous avons veillé à diversifier nos outils de 

manière à faciliter la parti cipation  : des petits groupes pour autoriser la prise de parole, 

des groupes de pairs pour se reconnaître, des débats mouvants, le Speedboat, des 

inclusions, de la convivialité. 

Mais avant tout pour mobiliser, il nous faut informer, communique r. Différents canaux 

ont été utilisés dans ce sens : chaque rencontre a ®t® pr®c®d®e dõune invitation à 

toustes nos adhérent·es, aux associations locales, aux élu·es et institutions du territoire  

; de publications sur nos réseaux sociaux (Facebook et Instagram) et sur notre site 

internet. Elles ont été partagées et relayées par des partenaires parmi lesquel·les, les 

premierāes dõentre elleux, les habitant·es. Le meilleur canal reste le contact humain : 

chaque atelier, sortie, réunion était propice à des invitations formulées par les 

professionnel·les et administrateurices. 

 

 

 

 

 



32 
 

Les mardis dõ®valõ 

Notre chemin a pris la direction des mardis dõ®valõ : des temps définis où se sont 

retrouvé·es des salarié·es, des administrateurices, des habitant·es pour se raconter, 

raconter son territoire, son centre social ; et écrire ensemble un commun.  

 

De la définition des enjeux de notre 

démarche avec les administratrices 

en septembre au partage des 

richesses du territoire et de ses 

habitant·es, 6 mardis dõ®valõ ont 

rythmé la première étape de notre 

démarche. 

TǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŀƭ 

Vers un nouveau projet  ? 

Samedi 10 février 2024, nous nous sommes retrouvé·es pour dessiner le contour du 

prochain projet social. Il était essentiel de rassembler adminitrateurices, salarié·es, 

élu·es et habitant·es afin de partager une vision commune des forces et des faiblesses 

de notre territoire  ; dõexprimer et dõopposer les points de vue pour construire une base 

solide. 

 

 

 

 

 

 

Retour en plénière 

Ce jour-là, 34 participant·es ont fait émerger les enjeux prioritaires et les changements 

quõiels voulaient impulser sur notre territoire.  
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Toute cette première étape a été formalisée dans un écrit « évaluation du projet et 

diagnostic de territoire  »8 envoyé à la CAF le 29 mars 2024. 

 

Des orientations aux actions : une démarche vivante, 

partagée et organisée ! 

La seconde partie du renouvellement de projet fut lõoccasion de poursuivre le travail 

de coordination et les réunions en interne, les allers-retours avec le CA, la rédaction 

collective, mais ®galement de proposer dõautres temps participatifs et/ou de travail 

associé.  

La prise en compte des recommandations de la CAF, les ajustements que nous 

souhaitions faire pour avancer efficacement, nous ont amené·es à faire des choix 

dõorganisation et dõanimations participatives. 

Dans un premier temps, trois rencontres partenariales ont eu lieu en juin 2024. Animées 

par un binôme administratrice -salariée ou salariées, elles ont été imaginées dans un 

objectif dõinterconnaissance et de collaboration selon 3 thématiques : 

¶ Enfance-Famille : directeurices des écoles, directrice de la maison de la petite 

enfance, responsable enfance de la commune de Montendre, éducatrices 

spécialisées en DITEP, travailleuse sociale de lõADMR, animatrices de lõaccueil de 

loisirsê 18 participant·es 

¶ Animation de la vie locale : b®n®voles dõassociations, adjointe à la commune de 

Montendre, charg®e de coordination territorialeê 9 participantāes 

¶ Public vulnérable : assistantes sociales, infirmière, administrateur du GEM, 

déléguée territoriale adjointeê 8 participantāes 

Pour chaque rencontre, nous avons fait le choix de présenter une synthèse de 

lõ®valuation et du diagnostic comme support ¨ ®changes. Lõoccasion l¨ aussi de faire 

commun, vérifier nos hypothèses et définir les futures actions à mener ensemble. 

                                              
8 https://www.lamaisonpop.com/page -d-exemple/demarche-de-renouvellement-du-projet/   

https://www.lamaisonpop.com/page-d-exemple/demarche-de-renouvellement-du-projet/
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En juin toujours, administrateurices et salarié·es ont souhaité être accompagné·es par 

un·e intervenant·e ext®rieurāe. Nous avons fait le choix de confier lõanimation de deux 

jours (24 et 25 juin 2024) ¨ lõassociation Organisez-vous9. Nous y avons travaillé les 

partenariats (rapports de force, cartographie du pouvoir, diagramme de puissance, 

etc.), la jeunesse comme fil rouge et les enjeux autour de lõ®ducation populaire. 

Deux journées intenses qui nous ont permis de faire des choix éclairés et conscientisés. 

Ceux de garder des objectifs de lõancien projet tout dõabord. Effectivement, d¯s le 

d®but de notre d®marche, nous avions toustes lõenvie de poursuivre le projet en cours, 

de le mener encore quelques ann®es tant il est encore dõactualité : il est toujours 

question dõun territoire r®silient, capable de soutenir la vie dans des conditions 

favorables ; dõacteurices capables de coopérer pour un avenir doux et serein, de choix 

politiques capables de lutter contre les rapports de domin ation et pour la justice 

sociale. 

Cõest donc avec envie et d®termination que se lançait notre nouveau projet  ! 

 

 

 

 

 

 

 

Des orientations jusqu'aux actions ! 

Deux jours donc pour construire collectivement, étape par étape, nos objectifs 

g®n®raux, op®rationnels et nos actions. Sous une chaleur ®crasante, cõest avec une 

certaine fierté que chacun·e a permis lõaboutissement de ce travail. 

Une fois lõarbre ¨ objectifs d®fini, nous lõavons confront® ¨ la réalité : celle des moyens. 

Nous avons poursuivi notre démarche avec une rencontre administrateurices/salarié·es 

(15 participant·es) autour des moyens du projet. Lõoccasion de travailler ensemble le 

                                              
9 https://organisez -vous.org/ 

https://organisez-vous.org/
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budget, de pouvoir exprimer ses craintes face ¨ lõavenir incertain des centres sociaux, 

de partager les id®es novatrices et/ou alternativesê  

Les moyens act®s, nous pouvions d¯s lors finaliser lõ®criture ¨ 12 mains de notre projet 

social.  
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Synth¯se de lõ®valuation10 

Analyse par orientation  

                                              
10 Lõ®valuation a fait lôobjet dõun ®crit plus complet auquel il est possible de se r®f®rer notamment sur le site de LA Maison Popõ 
Démarche de renouvellement du projet - LA Maison Pop' . Il peut également être envoyé sur demande.  

https://www.lamaisonpop.com/page-d-exemple/demarche-de-renouvellement-du-projet/
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Ce que lõ®valuation nous apprend sur nos pratiques professionnelles  
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Synthèse du diagnostic 
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